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INLEIDING  

De rekenkamer Zeeland voert onafhankelijk onderzoek uit naar de doeltreffendheid, doelmatigheid 
en rechtmatigheid van het door de Provincie Zeeland gevoerde beleid. Daarmee versterkt de reken-
kamer de kaderstellende en controlerende rol van PS. Het vergt voor PS (PS) tijd en deskundigheid 
om (beleids)onderzoek uit te voeren. Daarom ondersteunt de rekenkamer hierbij met als doel de rol 
van PS binnen het dualisme op Provinciaal niveau te versterken.  

De rekenkamer Zeeland is onafhankelijk en bestaat uit een bestuur, een ambtelijk secretaris en me-
dewerkers.  

Meer over het werk van de rekenkamer is te vinden op www.rekenkamerzeeland.nl  Daar zijn ook 

alle opgeleverde onderzoeksrapporten te downloaden. 

ONDERZOEKSPROGRAMMA  

De rekenkamer stelt conform het reglement van orde jaarlijks een onderzoeksplan op en legt dat ter 
informatie voor aan PS en aan het College van GS (GS). In het onderzoeksplan staan de onderzoeken 
die de rekenkamer voornemens is uit te gaan voeren in het aankomende jaar en de actuele onder-
zoeken die doorlopen naar 2024 

Alvorens de rekenkamer het onderzoekprogramma definitief vaststelt, voert zij hierover overleg met 
de Programmaraad. 

BEGROTING  

Conform de verordening nadere inrichting van de rekenkamer doet zij jaarlijks een voorstel aan PS 
voor het ter beschikking stellen van de nodige middelen voor een goede uitoefening van de taken.  

  

http://www.rekenkamerzeeland.nl/
file://///silo.zeeland.nl/AfDa/REK/Onderzoeken/Onderzoeksprogramma%202024/Reglement%20van%20Orde
https://www.rekenkamerzeeland.nl/sites/default/files/2020-03/Verordening-inrichting.pdf
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LOPENDE ONDERZOEKEN  

Een tweetal onderzoeken werd in 2023 opgestart. Deze onderzoeken worden in 2024 afgerond en 
aan PS aangeboden: 

 Subsidieverstrekking Provincie Zeeland 

 Benutten van EU-middelen door de Provincie Zeeland    

SUBSIDIEVERSTREKKING  

Het verstrekken van subsidies aan andere overheden, organisaties, bedrijven en particulieren is één 
van de voornaamste beleidsinstrumenten van de Provincie Zeeland. Met dit onderzoek wil de reken-
kamer PS ondersteunen bij hun kaderstellende en controlerende rol op het gebied van subsidieverle-
ning door te bepalen of subsidies door GS doeltreffend worden toegekend, verstrekt en vastgesteld. 
En of PS daarover goed worden geïnformeerd. 

De rekenkamer doet dit door het verschaffen van overzicht en inzicht. Overzicht door het algemene 
subsidiebeleid (ASV/ASB) en de specifieke subsidieregelingen te beschrijven en na te gaan hoe deze 
tot stand zijn gekomen. Inzicht in de doeltreffendheid door in te zoomen op een aantal individuele 
subsidies (steekproef). Bij dit ‘overzicht’ en ‘inzicht’ is steeds nadrukkelijk aandacht voor de sturing 
door GS en voor de betrokkenheid en informatiepositie van PS. 

Het rapport werd in december 2023 aan PS aangeboden en gepubliceerd. De presentatie van het on-
derzoek en de behandeling door PS zullen in het eerste kwartaal van 2024 plaatsvinden.  

Via deze link is het onderzoeksrapport te vinden op de website van de rekenkamer. 

BENUTTEN VAN EU-MIDDELEN DOOR DE PROVINCIE ZEELAND    

Het verkrijgen van Europese middelen is een belangrijke factor voor de provincie Zeeland om haar 
beleidsdoelen te bereiken. Met enige regelmaat valt er in het nieuws te lezen dat een project in de 
provincie Zeeland (mede) wordt gefinancierd met middelen afkomstig uit een Europees fonds of sub-
sidieregeling. Dit soort projecten leveren een bijdrage aan de maatschappelijke opgaven waar de 
Provincie samen met andere partners in het Zeeuwse voor staat en aan werkt. Ook in de toekomst 
liggen er kansen voor de Provincie Zeeland om EU-middelen te benutten gelet op die opgaven.  

Het onderzoek van de rekenkamer beoogt PS inzicht te geven in de ‘ervaren black box’ die wordt ge-
voeld rondom het benutten van EU-middelen. Dat begint met het geven van overzicht op het beleids-
terrein. Voorts beschouwt de rekenkamer of er mogelijk sprake is van onderbenut potentieel waar 
het gaat om de beschikbaarheid van EU-middelen. De rekenkamer analyseert het benutte potentieel 
door naast aanwezige kwantitatieve gegevens, ook te focussen op de randvoorwaarden die nodig zijn 
om succesvol te zijn bij het verkrijgen van EU-middelen zoals bijvoorbeeld een goed netwerk, tijdige 
communicatie en voldoende kennis om netwerkpartners te ondersteunen. 

De planning is om het onderzoeksrapport voor het zomerreces van 2024 plaats op te leveren, evenals 
de presentatie aan PS en de behandeling in de Statencommissie. 

Via deze link is de startnotitie te vinden op de website van de rekenkamer.  

https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/subsidieverstrekking
https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/benutten-eu-middelen-door-de-provincie-zeeland
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N IEUWE ONDERZOEKEN  

ONDERWERPSELECTIE  2024 

In het derde kwartaal van 2023 ontvingen alle fracties een uitnodiging voor een fractiegesprek, vrij-
wel alle fracties hebben gehoor gegeven aan deze uitnodiging. De doelstelling van deze gesprekken 
was tweeledig: een verdere kennismaking met de nieuwgekozen fracties en het ophalen van potenti-
ele onderzoeksonderwerpen en andere aandachtspunten. Van een aantal fracties werd hun input te-
lefonisch of per e-mail ontvangen. 

Het reglement van orde van de rekenkamer schrijft voor welke criteria en randvoorwaarden gelden 
voor de onderwerpselectie door de rekenkamer. 

AFWEGINGSCRITERIA  

a) Er is sprake van een grote maatschappelijke relevantie. 
b) Het onderwerp heeft een hoog (potentieel) leereffect. 
c) Er is sprake van een aanmerkelijk financieel, organisatorisch of bestuurlijk belang. 
d) Resultaten van onderzoek kunnen een positieve bijdrage leveren aan de kwaliteit van de infor-

matievoorziening aan PS. 
e) Resultaten van onderzoek kunnen een positieve bijdrage leveren aan de doeltreffendheid, 

doelmatigheid en/ of rechtmatigheid. 

RANDVOORWAARDEN: 

a.) Het moet haalbaar zijn in de tijd. 
b.) Het moet haalbaar zijn binnen het budget. 
c.) Het draagt bij aan de variatie in onderwerpen en de provinciale sectoren die betrokken zijn bij 

het onderwerp van onderzoek. 
d.) De rekenkamer is geschikt om onderzoek te doen naar het onderwerp op basis van haar be-

voegdheden, kennis of vaardigheden.  

INBRENG VANUIT DE STATENFRACTIES  

Daarnaast heeft de rekenkamer getracht om vooral onderwerpen te selecteren die door meerdere 
fracties werden ingebracht. Waar mogelijk en relevant wordt geprobeerd om suggesties die niet tot 
een specifiek onderzoek hebben geleid, wel onderdeel van het onderzoeksprogramma te laten zijn. 
Bijvoorbeeld door ze als specifieke casus in een onderzoek op te nemen.   
 

ONDERZOEKSONDERWERPEN  

De rekenkamer wil in 2024 op de volgende beleidsterreinen onderzoek gaan uitvoeren: 

 Omgevingsparticipatie 

 Effectiviteit natuurbeheer 

 Energiebesparingsplicht 

 Provinciale watertaken 
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OMGEVINGSPARTICIPATIE  

Net als andere overheden probeert de Provincie Zeeland de omgeving steeds meer gestructureerd te 
betrekken bij het opstellen en uitvoeren van beleid. PS stelden in januari 2023 een visie op participa-
tie vast, nadat PS de motie “Van inspraak naar participatie” aannamen. 

De omgeving is, in het licht van dit onderzoek een verzamelterm waarmee de om- en aanwonenden 
en de om- en aanliggenden worden aangeduid. Ook de (potentiele) gebruikers van provinciale voor-
zieningen, diensten en infrastructuur en andere belanghebbenden worden tot de omgeving gere-
kend. De omgeving zijn dus zowel (individuele en georganiseerde) burgers alsook (belangen)organi-
saties, bedrijven en andere overheden en overheidsorganisaties.   

Het belang van betrokkenheid van de omgeving is tweeledig: 

Enerzijds is het de omgeving waarvoor de Provincie Zeeland beleid maakt en uitvoert. En het is ook 
de omgeving die de voordelige en ook de nadelige gevolgen van de uitvoering van Provinciaal beleid 
zal ondervinden. Participatie kan dan zorgen voor draagvlak van het beleid en de uitvoering daarvan.  

Anderzijds zal het betrekken en inzetten van de specifieke kennis en ervaring van de omgeving bij het 
formuleren en uitvoeren van provinciaal beleid de doeltreffendheid en doelmatigheid daarvan ten 
goede komen. 

DOELSTELLING  

Met dit onderzoek wil de rekenkamer nagaan hoe actief en succesvol de Provincie de omgeving be-
trekt in het tot stand komen van beleid en bij de uitvoering daarvan. En hoe zich dat verhoudt tot de 
gestelde kaders.  

ONDERZOEKSVRAAG: 

Hoe wordt de omgeving door de Provincie Zeeland betrokken in het tot stand komen van beleid en in 
de uitvoering daarvan? En hoe verhoudt zich dat tot de door PS gestelde kaders en is er verbeterpo-
tentieel aanwezig? 

CASUÏSTIEK  

De rekenkamer zal dit onderzoek langs de weg van de casuïstiek onderzoeken. Een aantal Provinciale 
beleidsdossiers zal tegen het licht worden gehouden. De lessen die daaruit getrokken kunnen wor-
den zijn van waarde voor de specifieke cases zelf, maar zullen ook naar verwachting een generale 
waarde hebben voor andere provinciale beleids- en gebiedsprocessen en projecten. Daarbij onder-
zoekt de rekenkamer de volle breedte van het onderwerp en de verschillende rollen die omgeving in 
participatieprocessen kan hebben. Als mogelijk casussen denkt de rekenkamer aan de volgende dos-
siers (de definitieve casusselectie vindt plaats bij het uitwerken van de onderzoeksaanpak): 

 Grenspark Groot Saeftinghe  

Website Provincie Zeeland:  

“Op de grens van Vlaanderen en Zeeland ligt een uniek gebied. Van de Schelde en de vruchtbare pol-
ders tot aan vestingstad Hulst en de monding van wereldhaven Antwerpen. Dit uitgestrekte land-
schap van haven, landbouw en natuur heeft veel verrassends te bieden. Het rauwe karakter van het 
Verdronken Land van Saeftinghe bezorgt je een unieke natuurbeleving. Het is het grootste getijdenge-
bied van West-Europa. Een ontdekking, voor wie zich niet laat afschrikken door wind, modder en vo-
gels. Tegelijk is Grenspark Groot Saeftinghe een gebied van landbouw. In de pittoreske polderdorpen 
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lijkt de tijd stil te hebben gestaan. Maar niets is minder waar, landbouwers werken in deze grens-
streek vol passie aan hun product. Het is een gebied vol innovatie, een laboratorium voor toekomstige 
generaties. De haven zet volop mee in op deze innovaties en samenwerking, ontspruitende initiatie-
ven en voorlopers krijgen de ruimte. Grenspark Groot Saeftinghe geeft je een andere kijk op de dag. 
Inspirerend, een betovering van je zintuigen.” 

Waarom mogelijk deze casus: 

Grenspark Groot Saeftinghe is de ontwikkeling van de voormalige Hedwige- en Prosperpolder tot een 
nieuw stuk Nederland en Vlaanderen waarin ruimte is voor natuur, economie en recreatie. Zeker als 
gevolg van de brede maatschappelijke en politieke discussie over de ontpoldering van met name de 
Hedwigepolder hebben de toenmalige eigenaren, bewoners en gebruikers zich flink geroerd. Maar 
ook diverse andere belanghebbenden zorgden ervoor dat ‘De Hedwige’ een begrip werd, positief of 
negatief, daarover werd en wordt zeer verschillend gedacht. Ook binnen PS van Zeeland. Het is dan 
ook niet verwonderlijk dat fracties uit PS dit onderwerp aanbrachten als potentieel onderzoekson-
derwerp.  

Wat in de luwte van de brede en soms ook zeer levendige discussie over nut, noodzaak en wenselijk-
heid van de ontpoldering heeft zich een bestuurskundig zeer interessant ontwikkelingstraject volt-
rokken. Op diverse vlakken werkten Vlaamse en Nederlandse overheden, organisaties, bedrijven en 
belanghebbenden samen. En er werd door de Provincie Zeeland actief ingezet op het betrekken de 
omgeving bij de planontwikkeling en uitvoering. 

 Regionale Mobiliteitsstrategie Zeeland    

De Zeeuwse gemeenten en de Provincie gaan het publiek vervoer in de komende concessieperiode 
vanaf 2025 anders organiseren. De bus, boot en trein wordt aangevuld met een fijnmazig systeem. In 
aanloop naar het nieuwe mobiliteitssysteem krijgen de onderdelen uit de Regionale Mobiliteitsstra-
tegie steeds verder vorm.  

Waarom mogelijk deze casus: 

Regionale bereikbaarheid en publiek vervoer zijn onderwerpen die in de fractiegesprekken door 
meerdere fracties ingebracht werden als potentieel onderzoeksonderwerp. Het is tevens zo dat de 
Provincie Zeeland, samen met de andere verantwoordelijke overheden, ervoor gekozen hebben om 
de omgeving als de gebruiker van het OV te betrekken bij deze beleidsontwikkeling.  

 Aanleg landbouwweg N286 Poortvliet 

Het project omvat de aanleg van een landbouwweg in de polder tussen de Geerweg en de Lange 
Zandweg op het eiland Tholen. Alleen landbouwverkeer mag over deze weg rijden. Met de land-
bouwweg moet voorkomen worden landbouwvoertuigen door Poortvliet rijden. Tegelijkertijd wordt 
er een vrij liggend fietspad gerealiseerd. Hierdoor wordt het fietsverkeer van de landbouwvoertuigen 
gescheiden. Volgens de gedeputeerde is het een project van de lange adem waarbij onderweg al veel 
hindernissen overwonnen moesten worden. 

Waarom mogelijk deze casus: 

De Provincie betrekt bij grotere en kleinere projecten op gebied van infrastructuur de omwonenden, 
gebruikers en belangenorganisaties. Deze casus is geselecteerd om, naast de drie (bovenvermelde) 
grotere cases, ook de participatie in relatief kleine projecten in het onderzoek te betrekken.   

PLANNING ONDERZOEK  

 Opstart onderzoek 1e kwartaal 2024 

 Nota van bevindingen 2e kwartaal 2024 
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 Afronding, publicatie en aanbieding 3e kwartaal 2024 

 Presentatie aan PS en Commissie- en Statenbehandeling 3e kwartaal 2024 

 

HANDHAVING ENERGIEBESPARINGSPLICHT  

Om de afgesproken klimaatdoelstellingen te halen is toezicht en handhaving op de plicht tot verduur-
zaming van het energiegebruik nodig. Voor verschillende, vaak grotere en impactvolle bedrijven fun-
geren GS als bevoegd gezag. Deze taak is ondergebracht bij de omgevingsdiensten RUD-Zeeland en 
bij DCMR voor de bedrijven die onder het BRZO-regime vallen. Het bevoegd gezag, zo ook GS, moet 
handhavend optreden als een bedrijf zich niet aan de wet op dit terrein houdt. 

De Nederlandse vereniging voor rekenkamer onderzoek (NVRR) heeft dit onderwerp in 2024 geselec-
teerd als “Doe-Mee onderzoek”. Alle Provinciale rekenkamers doen met het onderzoek mee, evenals 
de Algemene Rekenkamer en diverse gemeentelijke rekenkamers. Zo kunnen met het onderzoek ook 
interbestuurlijke aspecten worden belicht en vergelijkingen worden gemaakt tussen Provincies en 
gemeenten. Dit onderwerp is daarom niet zozeer aangedragen in de fractiegesprekken maar door de 
rekenkamer gekozen op basis van een eigen afweging 

OPZET EN DOELSTELLING  

Samen met de Algemene Rekenkamer (AR) en andere provinciale en gemeentelijke rekenkamers 
gaan we na welke taken, rollen en verplichtingen de diverse centrale en decentrale overheden heb-
ben in Nederland ten aanzien van het verminderen van het energieverbruik door de bedrijven en hoe 
deze worden ingevuld in het toezicht. De rekenkamer Zeeland zal indien mogelijk zorgen voor een 
vertaling van de meer globale landelijke onderzoeksbevindingen, -conclusies en –aanbevelingen naar 
de Zeeuwse situatie. 

AANVULLEND PROVINCIAAL ONDERZOEK  

Na het meer globale landelijke onderzoek (fase 1) samen met de AR overwegen we om in provinciaal 
rekenkamerverband, samen met de andere Provinciale rekenkamers de verdieping (fase 2) in te gaan 
ten aanzien van de provinciale rollen taken en de wijze waarop de provincies, en Zeeland voor onze 
rekenkamer in het bijzonder, daar invulling aan geven. Een eventuele keuze om in een fase 2 onder-
zoek te participeren zal met de Programmaraad worden besproken. 

PLANNING ONDERZOEK  

 Opstart van het onderzoek, 1e kwartaal 2024 

 Eindrapportage fase 1 van het onderzoek, 2e kwartaal 2024 

 Eindrapportage fase 2: 3e kwartaal 2024 

 Presentatie aan PS en Commissie- en Statenbehandeling 4e kwartaal 2024 

 

PROVINCIALE TAKEN BIJ  WATERBEHEER 

BETROKKEN OVERHEDEN  

Rijkswaterstaat (RWS) en de waterschappen zijn de waterbeheerders in Nederland. Zij zorgen er on-
der meer voor dat er voldoende en schoon water is. En dat het land is beschermd tegen overstromin-
gen. Daarnaast zijn ook provincies en gemeenten betrokken bij het waterbeheer. 
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RWS is verantwoordelijk voor het beheer van grote wateren, zoals de zee en de rivieren. RWS waar-
schuwt de verantwoordelijke overheden op tijd voor hoogwater of storm op zee. Daarnaast onder-
houdt RWS dijken, dammen, stuwen en stormvloedkeringen. Ook beschermt RWS de kust en geeft 
het rivieren meer ruimte. Bijvoorbeeld door uiterwaarden te verdiepen en nevengeulen aan te leg-
gen. 

Waterschappen zijn verantwoordelijk voor de regionale wateren, zoals kanalen en poldervaarten. Ze 
zorgen er bijvoorbeeld voor dat het water schoon is, zodat de visstand op peil blijft. Waterschappen 
beschermen het land ook tegen overstromingen en zorgen ervoor dat landbouwers voldoende water 
hebben voor hun gewassen. Ook zorgen ze voor zuivering van afvalwater. 

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het grondwater in stedelijk gebied. Ook zorgt de gemeente 
voor de afvoer van afvalwater en overtollig regenwater via de riolering. Dit staat in de Waterwet en 
in de Wet milieubeheer. 

De Provincies zijn verantwoordelijk voor de vertaling van het nationale waterbeleid naar regionale 
maatregelen. Voor een deel van het waterbeheer heeft de Provincie operationele taken, bijvoor-
beeld bij diepe grondwateronttrekking. Ook het beheer van de grondwaterkwaliteit ligt volgens de 
Wet Bodembescherming bij de Provincie.  

DOELSTELLING  

Met dit onderzoek wil de rekenkamer PS informeren over de taken en rollen die de Provincie Zeeland 
ten aanzien van waterbeheer heeft en hoe zich die verhouden tot de taken en verantwoordelijkhe-
den van de andere overheden. Tevens wil de rekenkamer in beeld brengen hoe deze taken en ver-
antwoordelijkheden opgepakt en ingevuld worden door de Provincie Zeeland, hoe zich dat verhoudt 
tot de gestelde doelen en hoe PS hierbij in positie worden gebracht? 

VRAAGSTELLING  

Welke taken en verantwoordelijkheden heeft de Provincie Zeeland ten aanzien van het waterbeheer, 
hoe worden deze opgepakt, welke doelen hebben PS daarbij gesteld en worden deze gehaald?  

Planning onderzoek 

 Opstart en uitvoering onderzoek 3e kwartaal 2024 

 Nota van bevindingen 4e kwartaal 2024 

 Afronding, publicatie en aanbieding 1e kwartaal 2024 

 Presentatie aan PS en Commissie- en Statenbehandeling 1e kwartaal 2025 

 

FOLLOW UP:  EFFECTIVITEIT NATUURBEHEER  

Het beschermen, ontwikkelen en beheren van natuur en landschap zijn belangrijke taken van de Pro-
vincie. Met het natuurbeleid wordt getracht te bereiken dat de bijzondere Zeeuwse natuur en het 
herkenbare Zeeuwse landschap behouden blijven en beschikbaar zijn voor de bewoners en bezoe-
kers van Zeeland. Natuurbeheer is nodig om de kwaliteit van de Zeeuwse natuurgebieden te behou-
den. Daartoe wordt het goed beheer van natuur en landschap door terreinbeherende organisaties 
(TBO’s), particuliere grondeigenaren en agrarische natuurbeheerders aangemoedigd. Daarvoor wor-
den subsidies beschikbaar gesteld. 
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In 2018 deed de rekenkamer al onderzoek naar het natuurbeheer in Zeeland (link). De focus lag toen 
vooral op het beheer door en de subsidiering van de TBO’s. Diverse sprekers noemden in de Commis-
sie Bestuur op 22 september 2023 tijdens de behandeling van het rekenkameronderzoek Rode Dra-
den 2019 – 2023 het belang van follow-up onderzoek door de rekenkamer. Met dit onderzoek voert 
de rekenkamer een dergelijk follow-up onderzoek uit. De rekenkamer houdt in scope rekening met 
de natuurmonitoringsrapportages van Gedeputeerde Staten en de rapporten die door de Ecologische 
Autoriteit zijn uitgebracht.  

NPLG 

Het Nationaal Programma Landelijk Gebied is een beleidsprogramma onder de Nationale omgevings-
visie. De opdrachtgevers zijn het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit, het ministe-
rie van Infrastructuur en Waterstaat en het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties. 
In de gebiedsgerichte aanpak werken provincies, gemeenten, waterschappen, ondernemers en ter-
reinbeheerders samen aan een gebiedsgerichte aanpak om de opgaven voor natuur, stikstof, water 
en klimaat te halen.  

DOELSTELLING  

Het onderzoek door de rekenkamer brengt in beeld hoe de taken en verantwoordelijkheden op ge-
beid van natuur in Nederland zijn verdeeld. En meer specifiek: welke taken en verantwoordelijkhe-
den de Provincie Zeeland heeft. Vervolgens wordt nagegaan welke doelen en middelen de provincie 
op dit terrein heeft bepaald, hoe de doeltreffendheid daarvan wordt vastgesteld en hoe PS daarbij in 
positie wordt gebracht. 

Dit onderzoek zal deels aanvullend zijn op eerder onderzoek uit 2018 door de rekenkamer naar de 
effectiviteit van het natuurbeheer (link) in Zeeland. Anders dan het onderzoek uit 2018, dat sterk ge-
focust was op de uitvoering van het natuurbeheer door de TBO’s kent dit follow-up onderzoek een 
bredere focus. 

ONDERZOEKSVRAAG  

Welke doelstellingen heeft de Provincie Zeeland geformuleerd ten aanzien van het beheer van de na-
tuur in Zeeland en worden deze bereikt? 

Planning onderzoek 

 Voorbereiding 4e kwartaal 2024 

 Opstart onderzoek 1e kwartaal 2025 

 Nota van bevindingen 2e kwartaal 2025 

 Afronding, publicatie en aanbieding 3e kwartaal 2025 

 Presentatie aan PS en Commissie- en Statenbehandeling 3e kwartaal 2025 

 

 

 

  

https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/natuurbeheer
https://www.rekenkamerzeeland.nl/onderzoeken/natuurbeheer
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PLANNING  

Onderzoek   Statencommissie1 Behandeling2  Product 

Doeltreffendheid subsidies  Cie. Bestuur  1e kwartaal 2024 Onderzoeksrapport 

Europese middelen  Cie Economie  2e kwartaal 2024 Onderzoeksrapport 

Omgevingsparticipatie  Cie. Bestuur  3e kwartaal 2024  Onderzoeksrapport 

Energiebesparing (Fase1) Cie. Economie  2e kwartaal 2024 PS Brief3 

Energiebesparing (Fase2)4 Cie. Economie  4e kwartaal 2024 Nog te bepalen 

Water    Cie. Ruimte  1e kwartaal 2025 Onderzoeksrapport 

Natuurbeheer    Cie. Ruimte  3e kwartaal 2025 Onderzoeksrapport  

 Q2  2025  

                                                           

1 Het betreft een inschatting van de rekenkamer. De bepaling in welke Statencommissie een rapport 
van de rekenkamer behandeld wordt is aan de agendacommissie. 

2 Data zijn onder voorbehoud en onder meer afhankelijk van de mate waarin de onderzoeken vol-
gens plan uitgevoerd kunnen worden.  

3 Afhankelijk van de uitkomsten van het fase-1 onderzoek wordt bepaald hoe PS daarover door de 
rekenkamer wordt geïnformeerd. 

4 Afhankelijk van de uitkomsten van het fase-1 onderzoek wordt bepaald of en hoe de rekenkamer, al 
dan niet samen met de andere Provinciale rekenkamers een vervolgonderzoek zal uitvoeren. 
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BEGROTING  

Het jaarlijkse vaste budget van de rekenkamer bedraagt (peil Provinciale begroting 2024) € 357.000, - 
Daarbovenop wordt vanuit 2023 € 45.000 aan niet aangewend onderzoeksbudget naar 2024 overge-
heveld.  

Het totaalbudget van de rekenkamer voor 2024 bedraagt daardoor € 402.000, -  

Deze bedragen zijn opgenomen in de door PS vastgestelde begroting 2024 van de Provincie Zeeland. 
De rekenkamer beschouwd deze bedragen als kaderstellend voor de uitvoering van het onderzoeks-
programma 2024. 

In het jaarverslag over 2024 (maart 2025) zal de rekenkamer de werkelijke baten en lasten verant-
woorden. En waar nodig voorzien van toelichting en verklaring. 

 

 


